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BCTYIl

CyuacHi YMOBH rOCIOJaPIOBAHHS BITYM3HSHUX HiATPUEMCTB
XapaKTepPU3yIOThCS BHUCOKHUM pPIiBHEM HEBU3HAYCHOCTI CEpPEAOBHINA, IOCTIHHOIO
3MIHOIO OCHOBHHX OPIEHTHUPIB €KOHOMIYHOI MisuTbHOCTI. OCOOIMBOI aKTyallbHOCTI
HaOyBa€ BUpILIEHHS MPOOJeMH BHU3HAUEHHS MEPCHEKTUBHUX HAMPSIMKIB PO3BHUTKY
OiANpUEMCTBA HUIAXOM (QopMyBaHHA Ta e(EKTHBHOIO BHKOPUCTAaHHS HOTO
CTpaTeriyHuX akTHUBIB. Bce 11e 00yMOBIIO€ HEOOXITHICTH BHUBUCHHS TeOpili Ta
NPAKTUKH CTPATETIYHOTO YMPABIIHHS MIAIPUEMCTBOM Yy CyYaCHUX YMOBax
rOCIOJapPIOBAHHS.

Hapuanpna pucummiina "CrpareriyHe ymopaBiiHHSA" €  00OB’SI3KOBOIO
HABYAJIBHOIO JUCIUIUIIHOIO Ta BUBYAETHCS 3THO 3 HABYAIBHUM IJIAHOM MIATOTOBKU
daxiBIiB Jpyroro (MariCTepchbKoro) OCBITHBOIO piBHA chemiaabHocTi 051
"ExoHnomika", ocBiTHROI porpamu "ExoHoMika O13Hecy".

MeTa HaB4anbHOI NWUCUMIUTIHA: 3aCBOEHHS CYYaCHHX TEOPETHYHHUX OCHOB
CTPATEriuHOTO YMpaBIiHHSA Ta OTPUMAaHHS TNPAKTUYHUX HABUYOK MPHAHATTSA
CTpATEr1yHUX PILIEHb y TPOLEC] YIIPaBIIHHSA PO3BUTKOM IMIANPUEMCTBA B PUHKOBOMY
cepeoBUIIL.

3aBIaHHSAMU HABYAIbHOT IUCIUILTIHH €:

Ha0yTTs TEOPETUYHUX 3HAHB 13 (POPMYBaHHS CTPATETTYHUX L€, FTEHEPYBaHHS
CTpaTEeriuHuX aJbTePHATUB, BA3HAYECHHS CTPATETIYHOI MO3UILIIT MIAIPUEMCTBA, TUTAHb
YOPaBJIIHHS CTPATETIYHUM 3MIHAMH Ha IM1ANPUEMCTBI;

HAOYTTS MPAKTUYHUX HABUYOK 3 MUTAHb OLIHKU BHYTPIIITHHOTO 1 30BHIITHEOTO
OTOYCHHS, BHU3HAYCHHS CTpATETIyHUX IJIe, po3poOKu cTparterii, (opMyBaHHS
CTpATETIvyHOTO IUIaHy, OpraHizaiii CTpaTerivHoro IUTAaHYBaHHS Ta YMPAaBIIHHS,
MOTHBYBAHHS MIPAIIBHUKIB B MPOIIEC] peaizailii CTpaTeriYHuX PillieHb.

O0'eKTOM HaBYAJIBHOI JUCIHUIUTIHY € MPOLIEC CTPATErTYHOIO YIPABIIHHS.

[IpenmMeTomM HaBYaNbHOI AMCHUIUIIHK € BUBYCHHS TCOPETUYHUX KOHIICTILIN
CTPATET1YHOr0 YIPABIIIHHS, METOI0JIOT1T Ta METOJUK PO3pOOKH Ta peaiizallii cTparerii
MIIITPUEMCTBA.

Pe3ynbTaTy HaBUYaHHS Ta KOMIETEHTHOCTI, K1 (POpMy€e HaBYAJIbHA TUCLUILIIHA
BHU3HAYEHO B Tad. 1.

Tabmn 1

PesynbraTi HaBUaHHS Ta KOMIIETEHTHOCTI, SIK1 (hOpMy€ HaBUaIbHA JUCIHUILIIHA

Pe3ynbTaTn HAaBYaAHHS KomnereHTHOCTi, IKMMM MOBUHEH OBOJIOTITH
3100yBa4 BUIIOI OCBIiTH
PH1 3K1, CK1, CK7, CK10
PH4 CK10
PHS8 CKl1
PH9 3K1, 3K2, CK1, CK7, CK10




PHI12 3K1, CK7, CK10, CK13

PH14 3K1, 3K2, CK10

PH17 3K4, 3K5, CK1, CK10, CK13

ne, PHI. ®opmymroBatu, aHami3yBaTH Ta CHUHTE3YBaTH PIIICHHS HayKOBO-TIPAKTUYHUX
npooeMm.

PH4. Po3po6isiTi comiaibHO-eKOHOMIYHI MPOEKTH Ta CHCTEMY KOMIUICKCHHUX [N MIOAO X
peamizarii 3 ypaxyBaHHSM iX IIJIeH, OYIKyBaHUX COIIaTbHO-EKOHOMIUYHUX HACIIJKIB, PU3HKIB,
3aKOHOJIAaBYMX, PECYPCHHUX Ta IHIIHUX OOMEKCHb.

PHS. 36uparu, oOpoOnsiTH Ta aHami3yBaTH CTATUCTHYHI JaHi, HAyKOBO-aHAJIITUYHI
Marepiaiai, HeoOX1IH1 1JIs1 BUPIIEHHS KOMIUIEKCHIX €KOHOMIYHUX 3aBJIaHb.

PHO. Ilpuitmatu edexkTuBHI pilICHHS 3a HEBU3HAUYEHHMX YMOB 1 BHMOT, IO MOTPEOYIOTh
3aCTOCYBAaHHS HOBUX IIJXO/1B, METO/IIB Ta IHCTPYMEHTAPII0 COIIaTbHO-€KOHOMIYHUX JOCIIIKEHb.

PHI12. OO6rpyHTOBYBaTH YIpPaBIiHCHKI pIilIEHHS MIOAO0 €(EKTUBHOTO PO3BUTKY CYO €KTIB
rOCIIOJJapIOBAaHHS, BPAaXOBYIOUH I, pECYpCH, OOMEKECHHS Ta PU3UKH.

PH14. Po3po6uisaTu cueHapii i crparerii po3BUTKY COIiaIbHO-€KOHOMIYHHUX CHCTEM.

PH17. ®opmyBatu TpaekTopito B3aeMojii 31 CTeUKXoyaepaMu 0i3HEC-CTPYKTYp Ha OCHOBI
OanaHcy iHTEpeciB.

3K1. 3natHicTs TeHEpYBaTH HOBI 1/1€1 (KPEaTUBHICTb).

3K2. 3natHicTh 10 aOCTPaKTHOTO MUCJICHHSI, aHATI3y Ta CHHTE3Y.

3K4. 3naTHICTh CIIIKYBATHC 3 MIPEeICTABHUKAMHU 1HIIUX MPOQECciifHUX rpyM pi3HOTO PiBHSA (3
eKCIepTaMH 3 IHIINX Tary3eil 3HaHb/BUIB €KOHOMIYHOI AisITEHOCTI).

3KS5. 3paTHicTh MmpaioBaTH B KOMaH/I].

CK1. 3naTHicTh 3aCTOCOBYBATH HAyKOBHIA, aHATITUYHUN, METOAMYHHUNA 1HCTPYMEHTAPIH A5t
OOTpYHTYBaHHS CTpaTerii pO3BUTKY €KOHOMIUHUX Cy0’€KTIB Ta MOB’S3aHUX 3 IUM KOMIIETEHTHOCTI
YIPaBIIHCHKUX PILLIEHb.

CK7. 3natHicTe OOIPYHTOBYBATH YNPABIIHCHKI PIMIEHHS MIOAO0 €(EKTUBHOI'O PO3BHUTKY
Cy0’€KTIB rOCIIO/IapIOBaHHSI.

CK10. 3patHicTh 10 po3poOKM clieHapiiB 1 cTparerii po3BUTKY COLIaIbHO-€KOHOMIYHUX
CHCTEM.

CK13. 3gatHicTs 10 po3poOieHHs cTpaTerii po3BUTKY Oi3HeCy Ta IUIaHIB B3aeMOJIi rpyn
CTEeHKXO0J1epiB.

IMPOI'PAMA HABYAJIBHOI JUCLHUIJITHA

3MicT HABYAJBLHOI TUCIUILIIHA

3micToBuii moay.sb 1. TeopernuHi 3acagu KoHUeNIil CTPaTerivYHoro
yIpaBJIiHHA

Tema 1. KonuenrtyaJjbHi 3acaiyu CTPaTerivyHoro ynpapJiHHA

1.1. IcTopuyHi mepeyMOBH PO3BUTKY CTPATETTYHOTO YMPaBIiHHA. XapaKTepHi
PUCH €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY MOYaTKy XX CTONITTA Ta BUHUKHEHHS HEOOX1IHOCTI
(GopMyBaHHS CHUCTEMH CTpaTeriyHOro ymnpapmiHHSA. [lOpiBHSHHA  KOHUEMIN
CTPATET1YHOr0 Ta ONEPAaTUBHOTO yIpaBiIiHHsA. Mojeni opraHizailiil, siKi Bi100OpakatoTh
€BOJIIOLII0 TEOPETUYHUX KOHUENIINA 1 BU3HAYAIOTh CYTHICTh OpraHizaiii, pojib Ta
ocHOBHI (yHKIT ynpapmiHHA. OCHOBHI (D)akTOpH, IO BHU3HAYAIOTh AKTYaJIbHICTh




CTpATEeriyHOr0 YMpaBliHHS. ETanu po3BUTKY CTpAaTETiYHOTO MEHEHKMEHTY uepe3
KOpIOpaTUBHE IIaHyBaHHA. Kiacudikallis cucteM cTpaTeriyHoro yrnpaBiHHS.

1.2. CytHicT, cTpareriyHoro MeHeKMeHTy. (OCHOBHI TIUTaHHS, SKi
BiJI0OpaXalOTh CyTHICTb CTPATEr1YHOTO MEHEIKXKMEHTY. BiAMIHHOCTI CTpaTeriyHOTro
MEHE/PKMEHTY BiJI CTpaTeriuHoro miaaHyBaHHA. [ligxoam 10 BHU3HAUEHHS TEPMIHY
«CTpaTeriYHUM MEHEHDKMEHT»: CHJAOTCHHUHM, C€K30TeHHUW; MiSUTbHICHUN MMiIXi.
[acturymiitamii miaxia. Konnentyansuuit migxia. O6’€kT Ta mpeaIMeT cTpaTeriyHoro
MeHepKMEHTY. [IpuHiunm crpaTerivHoro MeHekMenTy. CtpaTeriune MUCJICHHS, SIK
OoCHOBa (D)OPMYBaHHS CTpPATEr1YHO OPIEHTOBAHOI OpraHi3allii.

1.3. PerpocneKkTUBHMI aHaI3 HAyKOBHX IIKIJI CTPATETIYHOIO YIIPaBJIiHHS.
Posrnsig TeopeTMUHHMX TMOCTYNATIB 1KLL, IO BHBYAIOTh Mpouec (opMyBaHHS
crpaterii. JIOCHIPKeHHS TO3UINM IIKUI, 0 BHU3HAYAIOTh Mpoliec (opMyJrHOBaHHS
ctparerii. [llkona koH@iryparii. 3aranabHi MOJOXKEHHS Ta OCHOBHI IMPEACTaBHUKU
Ko KoHgirypaunii. [Ilkona koonepaTuBHUX CTpaTETIi.

Tema 2. KOHKYpPEeHTOCHIPOMOKHICTH IiANPHEMCTBA Ta  Cy4acHi
KOHKYPEHTHi YMOBH

2.1. CyyacHl KOHKYpEHTHI YMOBHU Ta TeHAeHIii. CyTHICTh KOHKYpEeHUIi, ii
npuurHd. O3HakKM 3MIHM [PUPOAM  KOHKYPEHIli y Cy4aCHUX YMOBax.
['inepkoHKypeHIisl Ta ii OCHOBHI XapaKTEpHI OCOOJIMBOCTI Ta PYIIIHHI CHIH.
3pOoCTaHHsl arpeCUBHOI KOHKYpEHLIi, HOUIMPEHHSI HET0OpPOCOBICHOI KOHKYpPEHIIT Ta
HEKOHKYpeHTHO1 noBeAiHKU. CydacHi TeHJICHIII1 PO3BUTKY KOHKYypeHIii. CTpaTeriuHi
napTHEPCTBA.

2.2. KOHKYpeHTOCHPOMOXKHICTh MmANpueMcTBa Ta Tmpoaykiii. CyTHICT
KaTeropii «KOHKYpEHTOCTIPOMOXKHICTEY. KOHKYpEHTOCITPOMOXKHICTh MiIMPUEMCTBA 1
npoaykiiii. [TapameTpu 1 MOKa3HUKH KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI MPOAYKIIIi.

2.3. KoHKypeHTHI nepeBaru mianpueMcTBa Ta (pakTopH, 110 BILNIMBAIOTH HA iX
¢opmyBanHs. CyTHICTh KOHKYPEHTHUX TMEpeBar Ta MIAXOAM 10 iX Kiacuikarii.
30BHIIIHI Ta BHYTPIIIHI KOHKYPEHTHI IepeBaru mMianpuemMcta. KoOHKypeHTHI
nepeBard MiANpHEMCTBA 3 TOYKM 30py iX cTiiikocti. Konuenuii ¢gopMyBaHHS
KOHKYpPEHTHUX niepeBar. EBOMIOLIS MNPakTUYHMX MIJXOMIB /0 BHKOPHUCTAHHS
KJIFOUOBHUX JUKepesl (OpMYyBaHHS KOHKYPEHTHUX IiepeBar. ETanu MOpiBHAHHS
KOHKYPEHTHHUX IepeBar.

Tema 3. CTparerisi miANPHUEMCTBA: CYTHICTb Ta THIIOJIOTisl

3.1. CyTtHICTh cTpaterii MiANPUEMCTBA Ta CTpaTeriyHOTO TUiaHy. [lOHSTTS
«ctparerii». MHOKUHHICTh aCNEKTIB BXKUBAHHS KaTEropii «crparerisy. BusnaueHnHs
CTparerii MiAMPUEMCTBA pPI3HUMH aBTOopaMu. DaKTOpH, IO HANUOUIBII CYTTEBO
BIUTMBAIOTh Ha 3MiCT cTparerii mianpueMctBa. OcoOMUMBOCTI cTparerii, Mo
BIJIPI3HSIIOTH i1 B1J MOTOYHOTO IUIAHYBaHHA Ta yrnpaBiiHHSA. CTpaTeriyHui MmiaH siK
IHCTpYMEHT peaJizarlii crpaTerii mianpueMcTBa. CTpyKTypa CTpaTeriyHoro IiaHy.

3.2. «Ctpateriuauit Hab1p» MIANPUEMCTBA, HOTO cKkiaaoBl. CTpaTeriyHui HaO1p
AK CHCTeMa CTpaTerii pi3Horo tumy. Bumorum g0 cTpareriyHoro Habopy.



OOrpyHTOBaHUM cTpaTeriyHUi HaO1p mianpueMcTBa. Po3pobka cTpaTeriyHoro Habopy
HiAnpueMcTBa. lepapxist cTpaTeriid.

3.3. BaranpHi crparerii. Knacudikaiis 3araabHUX cTpaTerid MigIpUeMCTBa
(3pocTanHs, cTalli3alis, CKOPOUCHHs) Ta CIOCOO0IB iX peamizalli. XapakTepucTuka
cTpareriii 3poctanHs. Crparteris BIDKMBaHHS [UIsl HIANPUEMCTB YKpainu. Buan
cTparerii ckopouenHsa. KommnekcHa crparteria. 38’530k BUOOPY cTpaterii 3 eTanom
KUTTEBOTO IIUKITY MiAIPUEMCTBA.

3.4. Crparerii miarpumku. OyHKIIIOHAIBHI CTpATeTli MIANPUEMCTBA, X THUIIU.
PecypcHi crparerii. BusnaueHHs 30HU cTpaTeriyHux pecypcis. [IpoaykToBi cTpaTertii.
PunkoBi Ta BHpOOHWYI KpuTepli BHOOPY MNPOAYKTOBUX CTpaTeriii. BuzHadyeHHs
cTpaTeriyHoi 30HU rocnojaaproBanss. [lopTdenbHo-opieHTOBaHMM miaxia. Konnernis
CHHEpTi3MYy.

Tema 4. Pi3HOMaHITHICTBH cTpaTeriyuHoro BUOOpy

4.1. Pi3HOBHIM CTpaTerii 3poOCTaHHS Ta CKOPOYEHHS. 3arajibHl CTparterii
3pOCTaHHS: CTPATET1i IHTEHCUBHOIO, IHTEIPOBAHOTO 1 IUBEPCU(PIKOBAHOTO 3pOCTAHHS.
Kpurepii oLiHKY CTpAaTETIYHUX allbTEpHATHB. METO/| afaiTUBHOTO MOUTYKY CTpaTerii
[. Ancodpda. Monenp kinacudikanii TpPOAYKIII Ta PUHKIB 3aJIEKHO Bl CTYIEHS
HEBU3HAYEHOCTI MEPCIIEKTHB.

4.2. 3araabHOKOHKYPEHTHI cTpaTerii. XapakTepucTUKa 3arajlbHOKOHKYPEHTHUX
cTparerii (IiAMpyBaHHA IO 3HIKEHHIO BUTpaAT, audepeHuianis, (GpokKycyBaHHS,
ONTUMAaJIbHI BUTPATH). PU3MKH 3aCTOCYBAaHHS PI3HUX TUIIB KOHKYPEHTHUX CTpPATET1i.
AHai3 NpUXUIBLHOCTI CIOXKMUBAYIB JI0 MIIIMPUEMCTBA JJIs1 OIIIHKK HOTO KOHKYPEHTHOT
no3utlii. CTparerii mapTHepCTBa.

4.3. Crparerii mianmprueMcTBa Ha 30BHIMIHIX puHKax. DakTopH, 110 BILUIMBAIOThH
Ha CTpaTerii BUXO/y Ha 30BHIIIHI pUHKH. XapaKTEPUCTHUKH, 10 BIACTUBI MI>KHAPOTHIN
TISUTBHOCTI. Tunu MDKHApOJIHUX  CTPATETIi. ITepeBaru 1 HEIOJIIKU
MYJIbTUHAI[IOHAJIBHO1 CTPATETIi.

Tema 5. ETanu cTpareriyHoro ynpasJ/iiHHA

5.1. Etanu cTpareriyHoro ympaBiiHHS: pi3HI MiaAxXoAu. Pi3HI miaxoau A0
BUJIJICHHSI €TamliB CTPATETiYHOrO YIPABIIHHS: M'STh B3a€EMO3AJEKHUX 3aBAaHb A.
Tommncona 1 [. Ctpiknenaa; pimeHHs, ki Tpeda npuiiMaTu npu GopMyBaHHI CTpaTerii
I. Aucodda; neB’ssTh eramiB cTpareriyHoro ynpasiiHHia M. Meckona, A. Anb0epTa,
A. Xenoypi; posmmpennit crmcok ckianoBux 3. lllepmuaboBoi Ta C. OGOpCHKOI.
Knacuuna mMojens cTpaTeridyHoro ynpasiiHHA. MoJieiab cTpaTeriyHoro ynpaBiiHHS 3
ypaxyBaHHSIM CTEUKXOJIIEPIB.

5.2. Busnauenns wicii Ta minei mignpuemcTBa. CyTh Ta 3HaY€HHS MICIi IS
nignpuemMcTBa. baduenns Ta dinocodis pyHkiionyBaHHs mignpueMcTBa. [Hbopmarris,
0 MICTUTHCA B o(iriitHoMy BukianeHH1 micii. Kimacudikairis Ta pamkyBaHHs i€
nignpuemctBa. Kputepii edekTuBHOCTI Iiiei. «JlepeBo wHuied» mNiANPUEMCTBA.
[TonsaTTs «uepeBa 1iiei» 1 NpUHIMIK Horo moOynoBu. BuMoru 1o «aepesa 1iiei».
CytHicTh cTpareriyHoi mnporanuHu. CrpaTeriuHa nporajiiHa sK MOpooieMa
nignpueMcTBa. HampsiMu 3amoBHEHHs CTpareriyHoi mnporaidvHu. OCHOBHI eTanu
aHaJi3y CTpaTeriyHol MPOrajJruHU.



3microBuii moayiab 2. Ilpoumec po3poOkm Ta peasizamii cTpaTerivHoro
Ha0Opy miANpueMcTBA

Tema 6. OuiHIOBaHHS 30BHILIHHOTO CepeIOBUILNA MiANPHEMCTBA

6.1. CyTHICTB CTpaTeriyHoro aHamizy. Mera i HanpsAMKH CTPATEr14HOTO aHaTI3y.
Etanu ctpareriyHoro aHami3y 3 Mo3uilii BUSBICHHS KPUTHYHUX TOYOK CEPEAOBHUIIIA.
CyTHICTP Ta OCHOBHI XapaKTEpUCTUKH CEpEAOBUINA MiANpPUEMCTBA. Mertoau
dbopmyBaHHs iHGOpMaIliifHOT 6a3u 111010 KPUTUYHHUX TOYOK CEPEIOBHIIIA.

6.2. 30BHIIIHE CEpeIOBUINA MiANPUEMCTBA MOOIYHOTO (HEMPSIMOTO) BILJIUBY.
dakTopy 30BHINIHBOTO CEpeoBHUINA MOOIYHOrO BIUIMBY: TMOJITHYHI, €KOHOMIYHI,
colliajbHi, IpaBoBi Ta iHIm. OIiHKa OTOYEHHS IMIMPUEMCTBA 32 JOTIOMOTOI PI3HUX
iHcTpymenTiB (PEST-anami3, SLEPT-anaini3, MaTpulis pu3uKiB).

6.3. OuiHIOBaHHA 30BHIUIHBOIO CEPEJOBHILA MPSIMOro BIUIMBY. Mojenb
«ramy3eBoi KoHKypeHIii» M. [loprepa. bap’epu Bxony Ta BUXOAy. XapaKTepUCTUKA
OCHOBHHMX €JIEMEHTIB IPSIMOr0 BIUIMBY HA MIJIMPUEMCTBO: IHTEHCUBHICTh KOHKYPEHIII1
B Trajy3i, NOTEHIINHI KOHKYPEHTH, KOHKYpPEHTHa CHJla TOCTa4aJlbHUKIB Ta
CIO’KHMBAyiB, TOBAPU-CYOCTUTYTH. CTpaTeriuHi rpynu KOHKYPEHTIB.

Tema 7. YupasiiHHsa (pipMOBHUMH pecypcamMmu

7.1. Amnami3 BHYTpPIIIHBOIO cepenoBulla mianpueMctsa. [loTeHuian
HIIPUEMCTBA, METOAUYHI MIIXOAHU J10 HOro omiHKA. CUCTeMHHM MiAX1J J0 aHATI3y
BHYTPIIIHBOTO cepeaoBuIIa. Crpareriunuii MOTEHITI A M1ITPUEMCTBA.
VYrpaBiaiHChKHI TOTEHIIAN, HOTo 3HaueHHsa. OpraHizaiiiiiHa KyJbTypa iIIpHeEMCTBA,
il poJib B mpoIieci po3poOKH Ta peasizailii CTpaTeriYHUX PIlIeHb.

7.2. Bu3zHaueHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCT1 MiANPUEMCTBA. 3arajbHa cxema
IIPOBENICHHSI TOCIIPKEHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TianpueMmctBa. Knacudikarris
METO/I1B OI[IHIOBAHHSI KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MiAMPUEMCTBA 33 03HAKOIO M1IX01y
1o ouiHku. Kinacudikaiisi METoAIB OLIHIOBAHHS 32 03HAKOIO «(opMa mpeacTaBICHHS
pe3ynbTaTiBy. KoMIiekcHi MeToAu  OLIHIOBaHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI
MIIITPUEMCTBA.

7.3. SWOT-ananiz. OcHoBHi eranu 3actocyBaHHs SWOT-ananizy. 3aranbHi
XapaKTEepU-TUKU CWIBHUX Ta CJHA0KMX CTOpIH MIANPUEMCTBA. 3arajbHl 30BHI
MOXJIMBOCTI Ta 3arpo3d, WI0 BHKOPUCTOBYIOTbcS B SWOT-ananizi. ®opmu
nposeneras SWOT-ananizy.

Tema 8. [loprdenbHi iHBecTHLII Ta yNPaBJiHHA CTPATETiYHOK MO3ULIEI0
MiANPUEMCTBA

8.1. TloHATTS «mIOpTQENb MAMPUEMCTBA» y CTPATETIYHOMY yTPaBIIiHHI Ta METa
oro po3poOku. Hampsmku «moptdensHOoro» aHamizy. CyTHICTH MaTpHII
rocroIapcbkoro moptdento mianpueMctBa. llepeBarn Ta HEAOMIKM MAaTPUUYHUX
MOJICIeH.

8.2. Kiacuuni MaTpu4Hi METOJY OIIHIOBAHHS IOJIOKEHHS MiAMPUEMCTBA HA
punky. Marpuns bocroncekoi koncynsTaTuBHOI Trpynu (BKI) — ocobnuBocti
nooynoBu. OcHoBHI Henmoniku wmatpuill BKIT Ta oOmexeHHs, sKi HEOOX1THO



BpaxOBYBaTU NPH BHUKOPUCTaHHI I1i€i momeni. OcoOJMBOCTI MOOYJOBH MAaTpHIIi
General Electric. Xapakrepuctuka nojiiB maTpuii. [lepeBarn Ta OCHOBHI HEJOTIKU
matpuii General Electric Ta oOmexeHHs, siKi HEOOXIAHO BpPaxOBYBaTHU MpH
BUKOPHWCTaHHI 1i€i Moeni. MaTpuiist 6anaHCy «GKATTEBUX ITUKIIIBY MPoayKTiB (ADL-
LC), ii oco6amBOCTI.

8.3. SPACE — ananiz. Matpuus SPACE sk KOMIUIEKCHUII MeTOZ aHamizy
MO3UIIIl HAa PUHKY Ta BHOOPY ONTHMAIBLHOTO BapiaHTa CTpaTerii pPO3BUTKY MAJIs
HIIPUEMCTB CEPEAHBOTO M Majoro Oi3Hecy. I'pynu CHCTEeMHHMX KPHUTEpPIiB OIIIHKH
opranizamii 3a wMerogoM SPACE — anamizy. XapakTepUCTUKH KOMIUIEKCHUX

napameTpiB SPACE — martpuni. Xapakrtepuctuka ctparerid C3I' 3a pesynbraramu
SPACE-matpuii.

Tema 9. Ilincucremu 3a0e3nedeHHs CTPATETIYHOIO YIIPABJIIHHA

9.1. Oprani3zauiiiHe 3a0€3M€4YE€HHs CTPATETIYHOTO YIPABIIHHS 1 BHECEHHS 3MI1H
no opraHizamiiaux ctpykryp ynpabmiHHs (OCY). Cucrema 3abe3neueHHs CY B
3araibHoMy Burisifal. CyTHICTh OpraHi3amiifHOTO 3a0e3Ne4YeHHs CTpaTeriyHOro
yopaBiaiHH  (O3CVY). CyTHICTh oOpraHizamiiHOi CTPYKTYypU Ta  apXIiTHUIHU
oprasizamiitHux cTpykTyp ynpasiiHHs. OCY cTpaTeriyHoro THiy.

9.2. ®DIHAHCOBO-€KOHOMIYHMI MeEXaHI3M 3a0e3MEeUeHHS CTPATEri4YHOro
ynpaBiiHHS. EKoOHOMIYHI 1HTepecM Ta €KOHOMIYHI BigHocuHHM. Iligcucrema
(b1HaHCOBO-€KOHOMIYHOTO 3a0e3neueHHs crpareriynoro ympaniinus (OE3 CVY), ii
CIpsIMOBaHICTh, 00’€kT Ta cy0’ekt. CTpykrypa Ta Qynkiii ®E3 CY. ExoHomiuHa
cTpaTerisi po3BUTKY opranizarii, sk ocHoBa ®E3 CVY. ExoHOMiIYHI BIJIHOCUHH MiX
OKPEMHUMHU MIAPO3/i7IaMHi OpraHi3allii, a TAKOXk 3 areHTaMu 30BHIITHBOTO CEPEIOBUIIIA.

9.3. CouiagbHO-TICUXOJIOTIYHE 3a0€3MeYeHHs] CTPATEriuHOro YIpPaBIiHHA Ta
dbopMyBaHHS ~ CTpaTeridyHOi TOBEMIHKKM mepcoHany. ComiaabHO-TICUXO0JIOTTIHE
3a0e3nedenHs crpateriynoro ynpasiidHs (CII3 CY): cyTHICTh, cy0’ekT 1 00’ ekT. Onip
3MiHaAM Ta MOro BUAM 3aJE€XKHO BIJl XapaKTepy opraHizamiiHoi KyJabTypu. CTHIb
YOpaBIiHHSA Ta BUMOTH, IO 3POCTAIOTh JIO MEHEIKEPIB OyJb-KOrO0 paHry y
cTpaTeriyHoMmy yrpasiiHHi. OpraHi3auifHui po3BUTOK Ta KOHIEIIIS CTPATET14HOrO
oprasizamiifHoro po3BuTky. @opMyBaHHs CTPATETIYHOI MOBEIIHKH.

9.4. IndopmariiitHo-aHanITUYHE 3a0€3MEUYECHHS CTPATETIYHOTO YIPABIIHHS.
[ndopmariiitHo-ananiTuuHe 3abe3nedeHHs: crpareriyHoro ynpasiiHsa (IA3 CV).
Crpareriuni iHpopMaIlliiiHi MOTpeOu mianIprueMCTBa Ta popMyBaHHS 0a3 CTpaTETIYHUX
naHux. Meta iHpopMaIiifHO-aHATITUYHOTO 3a0€3MeUYCeHHS CTPATETIYHOTO YIIPaBIiHHS.
KoHntposs, koopauHaiis, 001K Ta aHaII3 CTPATETivYHO1 JiSTILHOCTI MAPUEMCTBA, SK
ocHoBHi enemenTu A3 CVY. CrpaTteriunuii KOHTPOJIIHT.

Tema 10. bap'epu B cTpaTeriyHOMy IUIAHYBAHHI Ta HeOOXiAHICTH
(opMmyBaHHA cHCTEeMH CTPATEri4YHOIO YIIPABJIIHHA

10.1. Buau ta xapakrepuctuka 0ap epiB. ['pynu 00'eKTUBHUX 1 CyO'€KTMBHUX
¢dakTopiB, sKI HE JAlOTh 3MOT'M HIMPOKO 3aCTOCOBYBATH CHUCTEMY CTPATEri4HOIO
ianyBaHHs.  «bap'epuw»  cTpaTeriuHoro IuUlaHyBaHHS:  HETaTMBHUM  JOCBIJ;



HEPO3BUHEHICTh TEOPii Ta METOIB IIJIaHyBaHHS; HeOAXaHHS BCTAHOBJIIOBATH II1JI1 Ta
PO3pOOIATH CTpaTerii; omip 3MiHaM; OOMEXKEHHS; 9ac 1 TPOIIi.

10.2. Tlomonanust 6ap epiB. [louaTok mporecy moaonaHHs Oap'epiB «3ropmy».
Busnanns icHyBaHHA oOMekeHb. BcTaHOBIIEHHS eeKTUBHUX 3B'S3KiB. YUacTh yCiX
MiJICHCTeM MiINpHEMCTBA y TulaHyBaHHI. [lepeBipka Ta BmockoHaneHHs. Po3poOka
aNTbTEPHATUBHUX TIJIAHIB.

10.3. ®opmMmyBaHHS CHUCTEMHU CTpaTeriyHoro ymnpasiiHHA. CyTHICTH Ta
CIPSIMOBaHICTh CUCTEMH CTpaTeridHoro ympaBiiHHsA. CTBOpPEHHS CTpaTeTiyHOTO
MOTEHITIATy TIANpUeMcTBa. KpoKH 110/10 CTBOPEHHS HEOOXITHOIO YIPaBIIHCHKOTO
notexmiany. EtTanu ¢popMyBaHHS CHUCTEMH CTPATEriYHOIO YIpPaBIiHHSA. YMOBH, SKi
HEOOX1IHO JOTPUMYBATHUCS MpPH 3A1MCHEHHI MPOIECY CTPATEriyHOTO YIIPaBIIIHHS.
3MICT 1 MOCHIIOBHICTh POOIT 3 MPAKTUYHOTO 3AIMCHEHHS MPOIECY CTPATEriyHOro
YOPAaBJIIHHS 3 ypaxyBaHHsIM (OpMyBaHHS HEOOX1AHOTO PIBHS MOTEHIIIANY.

[lepenik mpakTUYHUX (CEMIHAPCHKUX) 3aHATh / 3aBAaHb 33 HABUYAJbHOIO
MUCIUILIIHOIO HaBEAECHO B Ta0II. 2.

Tabnuns 2
Iepeaik npakTH4YHHUX (CeMIHAPCHLKHUX) 3aHATH
Ha3zsa temu ta / a00 3aBmaHHs 3MmicT

Tewma 1. [Ipaktuyne 3aBgaHHs 1 [ToOyzn0Ba anropuT™My Nnpouecy NpunHATTS PILICHHS

Tema 2. IIpakTuune 3aBIaHHsA 2 O1iHIOBaHHA KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI MiJIIPUEMCTBA Ta
HOro npoaykKuii

Tema 3. IlpakTuuHe 3aBaHHs 3 dopMyBaHHs CTPAaTETiYHOT0 HAOOPY MiANPHEMCTBA

Tewma 4. IIpaktuune 3aBaanss 4 OOrpyHTYBaHHS HaIPsIMKIB uBepcudikaiii mianprueMcTBa

Tewma 5. IIpakTnuHe 3aBgaHHs S AHaJi3 KOHKYpPEHTHUX IlepeBar nignpueMCcTBa

Tema 6. IIpakTuune 3aBgaHHA 6 BusnaueHHs BIUIMBY (DaKTOpIB 30BHIIIHBOTO CEpEIOBUILA
PsIMOTO Ta NOOIYHOIO BIUIMBY Ha AISUIbHICTh NIANPUEMCTB

Tema 7. Ilpaktuune 3aBaaHHs 7 KommiekcHa JiarHocTHMKa cepeJoBMINAa MIANPUEMCTBA Ta
Horo otoueHHs 3a nonomororo SWOT-ananizy

Tema 8. [IpakTuune 3aBAaHHSA 8 OniHiOBaHHA HANpsMKIB 1HBECTYBaHHS 3a JOIOMOTIOIO
mozaeinei Boston Consulting Group, McKinsey

Tema 9. IlpakTuune 3aBgaHHs 9 OmuiHioBaHHA  pIiBHSA  YHPABIIHCBKOTO  MOTEHLIaTy
T ITPUEMCTBA

Tema 10. ITpaktuyne 3apnanust 10 | BusHauenHs 6ap'epiB y cTpaTeriyHOMY IUIaHYBaHHI

ITepenik camocTiitHOT poOOTH 3a HABYAIBHOIO JHCITUIUIIHOIO HABEJICHO B
Tabn. 3.



Taomung 3

IlepeJtik camocTiiiHOI poOoTH

HazBa Temu Ta / abo 3aBIaHHS 3micT
Tema 1 - 10 BuBueHHs1 JekuiifHOrO Marepialy Ta HOPMAaTHBHOI 0a3u
Ykpaiau
Tema 1 - 10 [ligroToBKa 10 MPaKTHYHUX 3aHAThH
Tema 6, 7, 8 BukoHaHHs iHIMBIIyaIbHUX HABYAIBHO-JOCIITHUX 3aB/IaHb
Tema 1 -10 [TigroToBKa 10 €K3aMEHY

KinpkicTh roguH JEKIIHHUX, MPAKTUYHUX (CEMIHAPCHKUX) 3aHATh Ta TOJAWH
CaMOCTIITHOT poOOTH HaBeZIEHO B pOOOYOMY IJIaHi (TEXHOJIOTT4HIM KapTi) 3 HAaBYAIbHOI
JTUCIUILIIHHA.

MeToau HABYAHHSA Ta BUKJIAJaHHA

VY mporieci BUKIAJaHHS HaBYaJdbHOI JUCHUILTIHM «CTpaTeridyHe ympaBIiHHSDY
JUIS peajizallii BUSHAYCHUX KOMIICTEHTHOCTEH OCBITHBOI MPOrpaMu Ta aKTHUBI3AIlil
OCBITHBOT'O MPOIIECY Ha JICKIIMHUX 3aHATTAX IepeadavdeHo 3aCTOCYBaHHS TaKUX
METO/11B HaBUaHHS SIK: poOsieMHi Jekuii (tema 1, 2), mini-nekii (tema 9, 10), keiic-
TexHoJorii (tema 2, 3,4, 5, 6, 7), pobota B Masiux rpymnax (trema 3, 4, 6, 7), aHaTITU4HI
Ta CHHTETHYHI Metonu (Tema 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9), Mo3koBI aTaku (Tema 3, 5),
npe3eHTalli pe3yibTarTiB (Tema 5, 7).

®OPMU TA METOAU OLNIHIOBAHHA

VHiBepcuter BukopuctoBye 100 OanbHy HAKONUYyBaJdbHY CHCTEMY
OI[IHIOBAHHSI pe3yJIbTAaTiB HABUAHHS 3100yBayiB BUIIO1 OCBITH.

IoTouHMii KOHTPOJIbL 3AIMCHIOETHCA TIiJI Yac TMPOBEJACHHS JICKI[IHHUX,
MPAaKTUYHUX Ta CEMIHAPCHKUX 3aHTh 1 Ma€ HA METI MEPEBIPKY PIBHA MIATOTOBIEHOCTI
3100yBaya BMILOI OCBITH 10 BUKOHAHHS KOHKPETHOI POOOTH 1 OLIHIOETHCS CYMOIO
HaOpaHuX OaiB:

— IS JUCHUILIIH 3 (OPMOI0 CEMECTPOBOTO KOHTPOJIO €K3aMeH (iCIHT):
MakcuMaibHa cyma — 60 0amiB; MiHIMalbHA CyMa, IO JIO3BOJIsiE€ 3700yBady BHUIIOI
OCBITH CKJIaJaTH ek3aMeH (icrmut) — 35 GariB.

IMincymkoBuii KOHTPOJIb BKIIOYAE CEMECTPOBHM KOHTPOIb Ta aTECTAaIiI0
3100yBayva BHINOI OCBITH.

CemecTpoBHii KOHTPOJIb TPOBOAUTHCA Y (OpMax CEMECTPOBOTO EK3aMEHY
(icnuty). CkianaHHd CEMECTPOBOroO ek3ameHy (ICTUTYy) 3AIMCHIOEThCA TiJ 4ac
eK3aMeHalliHO1 Ccecii.

MakcumainbHa cyma 6alliB, IKy MOK€ OTpUMAaTH 3700yBay BUIIOT OCBITH i Yac
ex3ameny (iciuty) — 40 OamiB. MiHiMallbHa cyma, 3a SKOIO €k3aMeH (1CIuT)
BBAXKAECTHCA CKIIAEHUM — 25 OaJiB.



ITiocymkosa ouinka 3a HaUaANbHOIW OUCUUNIIHOIO BUZHAYAETHCS CYMYBaHHSIM
0aJtiB 3a MOTOYHUM Ta MiACYMKOBUN KOHTPOJIb.

[Tin yac BUKIaAaHHS HABYAIBHOI TUCIUIUIIHM BUKOPHCTOBYIOTHCS HACTYIHI
KOHTPOJIbHI 3aXO/H:

[ToTounuit KOHTPOJIL: [HAMBIAyaTbHI HABYAIBHO-O0CIIHI 3aBaanHs (20 6aiiB),
excrpec-onutyBaHHs (10 6amniB); konokBiym (30 6aiB).

CemectpoBuii kKoHTpoJb: Ex3amen (40 6aiB)

binpmr neraneHy iH(MOpPMAaIIO IIOJI0 CUCTEMU OIIIHIOBAaHHS HaBEJIECHO B
pobouoMy TuTaH1 (TEXHOJOTTUYHIN KapTi) 3 HABYAIbHO1 JUCIUTIIIHH.

[Ipukiman ek3ameHaliifHoro OijeTa Ta KpuTepli OIIHIOBAHHS I HaBYAIbHOI
JTUCIIUILIIHHA.

Ipuknan ek3ameHauniiiHoro outera

XapKiBCbKUI HAIllOHAJIbHUN €eKOHOMIYHMN yHIBepcuTeT iMeH1 CemeHa Ky3nens
Jpyruii (Marictepcbkuil) piBeHb BUILOI OCBITH
CremianpHicTh «EKOHOMIKA»
OcsiTHBO-TIpOdeciiina mporpama «ExoHOMIKa O13HECY».
Cemectp I
Hapuanpna nucturuiina "Crparteriune ynpaBiiHHS"

EK3AMEHAIIMHUM BLJIET Ne 1

3aeoannsn 1 (mecmoee). (15 oanis)

1 | Crpareris nianpueMcTBa — 1ie:

1) KoHIENIIis PO3BUTKY MiAMPUEMCTBA;

2) 31aTHICTh BU3HAYUTH «CJIA0KY JJAHKY» B IMOTEHII1aJll TIANPUEMCTBA;
3) HaGip MOTOYHUX IUIAHIB MiANPHEMCTBA;

4) NTOKYMEHT, SIKU{ CIPSIMOBAaHUIN Ha TOCSTHEHHS METH IiIPUEMCTBA;
1) 5) nporpama MiABUIIEHHS] KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI IPOYKIIIi.

2 | Merog SWOT-anamizy 3aCTOCOBYETBCS IS

1) OLIHKK NEPCHEKTUBHOCTI PO3BUTKY CTPATEriuHUX OJIMHUIIb Oi3HECY;

2) NpOrHO3yBaHHSI KOHKYPEHTHHUX MO3UIIIN MIIPUEMCTBA;

3) OLIHKM CHJIbHUX 1 CTa0KHUX CTOPIH BHYTPIIIHBOI'O CEPEOBHUIIA TA TO3UTUBHUX U HETaTUBHUX
(hakTOpiB BIUIMBY 30BHIIIHHOIO CEPETOBUIIA;

4) po3po0OKu i 0OTPYHTYBaHHsI TOBApHOI CTpaTerii MiAMPUEMCTBA.

3 | Pi3HOBHIOM cTpaterii CKOPOUYEHHS € CTpaTeris:
1) inTerpartii;

2) hoxycyBaHHS;

3) «300py BpOKaIO»;

4) nudepenmiariii;

5) cralimizaitii.

4 | Ha BuOip NpUHLIKIIOBOTO HAMPSIMKY PO3BUTKY MIATNIPUEMCTBA CIIPSMOBAHI:
1) 3arasibHi cTpaTerii;

2) pecypcHi cTparterii;

3) KOHKYPEHTHI CTpaTerii;

4) pyHKIIOHATBHI CTpaTerii

5) IpOJIyKTOBI CTpaTerii.




Crpareris 3arajJbHOTO YIpaBIiHHS BIIHOCUTHCS J10:
1) 3arajbHUX CTpATETii;

2) KOHKYpPEHTHUX CTpaTeriii;

3) byHKITIOHAIBHUX CTpATeTii;

4) MpOIyKTOBHX CTPATETI1iA;

5) pecypcHUX CTpaTerii.

6 | BusnauTe MaTpuIlto, Ha MiICTaBi sIKOT MOYKHA 3pOOUTH BUCHOBKH, LI0IO:
Bucnoeku: Mampuys:
1) BU3HAUEHHS CTpATEriyHoOl MO3MIii
CTpATETIYHUX OJIMHUIIb O13HECY; a) marpuist Mak-Kinsi;
2) ciBBiAHOIIEHHS "[iHA/SKICTH" TOBApy MiIIPUEMCTBA; 6) marpuus BKT;
3) nmepCrneKTUBHUX HAMPSIMKIB 1IHBECTYBaHHS, B) 0OM/IB1 MaTpHIIi;
4) 3HATTS 3 BUPOOHHIITBA OKPEMHUX BUJIIB MPOIYKIIii 1) Hi Ta, Hi 1HIIA MATPUIIS.
7 | BcTaHOBITB BiMOBIJHICTD XapaKTEPHUX PUC KOHKYPEHTHOI CTpaTerii:
Cepeodosuwye: Enemenmu:
1) 3oBHilIHE; a) MoCTavyalbHUKU CUPOBUHU;
2) BayTpiuiHe; 0) cuctema OnoJIaTKyBaHHS;
B) Oprasi3aliiiHa CTpyKTypa ylnpaBIIiHHS;
1) LIHA HA CUPOBUHY 1 Martepianu;
€) MoJIepHi3allis 00JIaHAHHS,
K) CHCTeMa MOTHBAIIii Tparti.
8 | BcraHOBITH BiMOBIAHICTD XapaKTEPHUX PUC KOHKYPEHTHOI CTpaTerii:
Tun cmpameaii: XapaxmepHni pucu:
1) CTpaTerisi 3HIKEHHS BUTPAT; A) CTaHAapTH30BaHa MPOIYKIIis;
2) ctpareria qudepenmianii;  B) pi3HOMaHITHICTB, BHOIp 32 MOJCIISIMHU,TAPTISIMU TOIIO;
3) cTpareris poKyCyBaHHS. C) crmemianizariisi Ha IEBHUM CETMEHT MOKYTIIIIB;
D) cTBOpeHHI MpoAyKLii 3 YHIKATbHUMH celU(pIuHIMHU
BJIACTUBOCTSIMH, 0 JO3BOJISE 330BOJILHATH KOHKPETHY
noTpedy CroK1Baya;
E) 3HM>KEeHHs BUTpaT Ha BUPOOHUIITBO;
F) 3aioBoseHHs noTped reorpadiyHOro perioHy.
9 | BcraHOBITE BiAIIOBIAHICTE:
Buo mampuyi: Tlokaznuxu, sAKi 3acmMoco8yIombcsl.
1) Matpuus BKT; a) 4yacTKa pUHKY;
0) TEeMITU 3pOCTaHHS PUHKY;
2) Matpuus Mak-Kinsi; B) Tajy3eBa NpUBaOINBICTb;
1) TPUXUIIBHICTh MOKYIIIiB;
3) Marpuus Skandstart €) KOHKYPEHTHA O3Sl MIANPUEMCTBA;
) BITHOCHA YacTKa PUHKY.
10 | Crparerist cTabiTbHOCTI HAHYACTIIIIE 3aCTOCOBYETHCS:
1) mianpueMcTBaMH, 110 BXOJSATh Ha PUHOK;
2) miANpUEMCTBAMH, TPOAYKIIIS AKUX 3HAXOAUTHCS Ha CTaAll 3pijIOCTi 3TAHO TE€Opii )KUTTEBOTO
[UKITY TIPOTYKITii.
3) mianpueMcTBaMHU, K1 peaii3yloTh IPOAYKIIIO Ha HIBUAKO 3pOCTAI0UOMY PHUHKY;
4) nepeBaXxHO BETMKUMH IMiJIPUEMCTBAMH, L0 JOMIHYIOTh Ha PHUHKY;
5) mepeBa)KHO MaJIMMH Ta CEPEIHIMU MIANPUEMCTBAMH.
11 | YkaxiTh TOCHIJOBHICTh KOHKpETH3allli TUIAHOBUX 3aBAaHb VY IUIAHOBHX JOKYMEHTaxX

M1IPUEMCTBA!
1) moTo4HMH TUIAH;
2) cTpateriuHuii miaH,




3) onepaTUBHHY ILIAH;
4) cTpareriuti IPOEKTH Ta MPOrPAMH.

12

PizHOBUIaMu cTparerii 3pocTaHHs €:

1) cTpaTeris BEpTUKAIBHOI IHTErpaIlii;
2) cTpaterisi TOpU30HTAJIBHOI IHTErpallil;
3) cTpaTerisi CKOpOUYCHHS;

4) ctpareris nudepeHianii;

5) cTpareris nuBepcudikairii.

13

Oxpemuii CerMeHT 30BHIIIHBOTO CEPEAOBHUINA MIANPHEMCTBA, Ha SIKUI BOHO Mae (abo mparHe
MaTH) BUX1J HA3UBAETHCS

14

['padiune 300paskeHHs MAMOPSAKOBAHOCTI IIUICH, 110 IEMOHCTPYE PO3MOLUT METH Ha ITi LTI,
3aBJIaHHS 1€

15

O06'eqHaHHs PI3HUX MIJIPUEMCTB Ha MPHOIU3HO PIBHUX YMOBAX y MEXax OJHI€T opraHizarii sk
OJIMH 13 IIUIAXIB peaiizallii crpaTerii 3poCcTaHHs Ha3UBAETHCS

3aeoanns 2 (diaznocmuune). (10 danis)

[TinmpuemctBo «Hikoab» OCBOIIO BUPOOHUIITBO MEOIIB — CTII «IIHCBMOBHI», CTLUI

«KYXOHHHIT», CTUI «CKISIHMI». Po3paxyBaT iHTErpalbHUN MOKA3HUK KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
TOBapy 3a OKPEMHUMH BUJAaMHU MeOJIi 1 3@ IIUM IOKa3HUKOM BU3HAYMTU BHJ| CTONY, KUN € HAHOLIbII
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHUM Ha pUHKY. HeoOXiaHi 1 po3paxyHKiB BUXIIHI aHi HAaBEIEHO y TaOJIHII.
OniHouHi 3HAYEHHS MapaMeTpiB MO BUpoOax y Oamax po3paxoBaHO BIIHOCHO JO MaKCHUMAallbHO
MO>KJIMBOI KitbKocTi OamiB — 10.

Tabmuus
Buxigui gani

O1iHOYHI 3HaYeHHs MapaMeTpiB 1o BUpobax, Oais
CTLJI «ITUCHMOBMIN» CTIJT «KYXOHHUI CTUT «CKJISTHUI
ITapameTpu Etanonnuii| Bupi® |Ertanonnuii| Bupi6 |Etanonnwmii| Bupi0
Bupi®0  [“Hikonp”| Bupi6 |“Hikosnp”| Bupi6 |“Hikoas”
CroxuByi
HaniiiHicTh (i€31aTHICTD
TITKAJTH ) 4 6,4 8 8,8 3 1,5
JIOBroBiUHICTh 8 8,4 7 5,6 2 3,5
3py4HICTh KOPHUCTYBaHHS 5 91 4 9,2 9 3,6
Jlu3aiin (30BHIIIHE 9 7,2 9 6,3 6 5,7
oopmieHHS)
["apaHTiiiHE 00CITYTOBYBaHHS 8 3,6 6 51 6 3,6
VYmakoBka 5 7,6 5 5,2 7 42
ExonoMiuHI1
[TponakHa 1iHa 4 9,4 3 4.2 4 53
Butparu Ha peMOHT 8 6,4 8 9,4 5 9,8
BapTicTh 006ciiyroByBaHHs 9 8,1 4 4,5 6 7,2
HenepenbauyBaHi BUTpaTu 5 3,1 7 6,3 5 3,4

3aeoanna 3 (oiacnocmuune). (15 6a1iB)

Ouiantn 3 BUKOpUCTaHHsAM mokazHuka NPVi metonmy «aepeBa pimenp» (mMoOymyBaTu

rpa¢iuHo) HaOLIBII MMOBIPHI pe3yibTaTH pealizallii iIHHOBAIIIfHOTO MPOEKTY, SKII0 MOYaTKOBI




IHBECTHIIIITHI BUTpaTh AOPiBHIOIOTH 800 THC. TPH, a TPOEKTHA JUCKOHTHA cTaBKa ckiaae — 14,9 %.
OuiHUTH CTYMiHb PU3UKOBAHOCTI 3a BapiaHTaMu. BuxiaHi naHi y Tabuuii.

Tabmuis

['pom1oBi HOTOKH 1HHOBALIMHOTO MPOEKTY Ta iX MMOBIPHICTh

[leprmii pik Jpyruii pik Tperiii pik
Sxmo CF 3a 1-# pik Sxmo CF3a 2-ii piknpopiBHoBatuMe 1 88 Trc.rpH,T0 y 3-
nopiBatoBatume 144,0 | my porti CFeknmanatume 269 tuc. rpH(0,6) a6o 270,0 THC.
144,0 Tuc. | THC. TPH, TO y 2-MY pOIIi rpH (0,4)
rpH. (0,6) | CFckmagatumel88 Tuc. | Axmo CF3a 2-iipik qopiBHtoBatume 170 THC. rpH, TO B 3-
rpH (0,3) a60170 tuc. | mypori CFcknagarume215 tuc. rps (0,7) a60163,0 THc.

rpH (0,7) rpH (0,3)
Axmo CF3a 1-# pik Axmo CF3a 2-ii piknopiBHtoBatuMe 195 Tuc.rpH,T0 B 3-
nopiBHoBatuMe 125 tuc. | my poui CFeknanatume300 tuc. rpH (0,6) a60180 Tuc.

125,0 Tuc. I'PH,TO B 2-MYy poIIi rpH (0,4).

rpH. (0,4) | CFcknamatume 195 tuc. | Sxmo CF3a 2-ii pik gopiBHioBatuMe 160 THc. TpH, TO B3-
rpua(0,4) a6o 160 tuc. | my pori CFcknagatume 217 tuc. rpH (0,8)a6o 354 tuc.

rpH(0,6) rpH (0,2)
3aTBepKeHO Ha 3acigaHHi Kadeapy eKOHOMIKH MiMPUEMCTBA Ta OpraHizaii 6i3Hecy mpoTOKOoJ Ne
BILI«C » 20 p.
Ex3amenarop K.e.H., go1r. CenesnpoBa ['. O.
3aB. kadenporo n.e.H., mpod. Biaacenko T. A.

KpuTepii oniHoBaHHA

IMincymkoBi 6a/m 3a exk3aMeH CKJIaJaloThCs 13 CyMH 0alliB 32 BUKOHAHHS BCiX 3aBJaHb, 1110
OKpYTJIEHI J0 LIIJIOT0 YKciia 3a IPaBUJIaMU MaT€MaTHKH.

AJTOpPUTM BUPIIIEHHS KOXXHOTO 3aBJAaHHS BKIJIIOUA€ OKpPEMi eTamu, fKi BiAPI3HAIOTHCS 3a
CKJIQ/IHICTIO, TPYJAOMICTKICTIO Ta 3HAUEHHSM JJIs1 pO3B'sI3aHHS 3aB/laHHA. TOMY OKpeMi 3aBJaHHS Ta
eTan iX po3B'sI3aHHS OLIIHIOIOTHCS BIAOKPEMIICHO OJIUH BiJl OJJTHOTO TAKUM YHHOM:

3aBnanns 1 (Tectose). (15 GaniB)
3a KOXKHUH MpaBWIbHUI TecT — 1 Oai.

3ananns 2 (miarnoctuune). (10 6amiB)
2 — MpaBUJIbHE MPEACTABIICHHS Ta BUKOPUCTAaHHSI METOJMYHOTO arapary (30kpema hopmyn);

6 — po3paxyHOK IHTErpaTbHOTO MOKA3HMUKA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI KO)KHOTO BUPOOY Ha OCHOBI
BUXIJTHUX JaHUX;

2 — HasiBHICTb BUCHOBKY II0/I0 PiBHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MPOTYKIIii MiIPUEMCTBA;

3ananns 3 (miarHoctuune). (15 6amnis)

4 — po3paxyHOK HaO1IbIII HMOBIPHHUX TPOILIOBUX MOTOKIB 32 POKaMU;

3 — po3paxyHOK nokasHuka NPV;

6 — po3paxyHOK Koe(iIieHT Bapiarii;

2 — HasiBHICTh BUCHOBKY I110/10 CTYTIEHIO PU3MKOBAHOCTI 32 BapiaHTAMU 1HBECTULIIHHUX MPOEKTIB.
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